
   

 

 

 
 
 

 

 

 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ L¢ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ǿǿǿΦƛŬǧΦƻǊƎ 
 

b9²{[9¢¢9w L{{¦9 І рτaŀǊŎƘ нлмм 

9b¢9wнлммϪLƴƴǎōǊǳŎƪ ψǎǳƳƳŀǊȅ 

 

 

9b¢9w нлмм ƛƴ b¦a.9w{  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

т YŜȅƴƻǘŜǎ 

со wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ 

но LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

нп 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 



 ά 

 

LCL¢¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǳǇŘŀǘŜ  

 

 

 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ōȅ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ IŜƭǎƛƴƎπ
ōƻǊƎΣ {ǿŜŘŜƴ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aŀƭƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9b¢9wнлмн ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘΦ 9ǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ƻǳǊ Ŝ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

  
.h!w5 !b5 !D9b5!Υ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ LCL¢¢ !Da ŀǘ 9b¢9wнлмм ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŬǧΦƻǊƎκƘƻƳŜκ
ǾƛŜǿκƛŬǧ-ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƴƪŀǊŀΣ bƛŎƻƭŀǎ ŀƴŘ .ŜǊŜƴŘƛŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ !ǎ ǿŜ ǎŀƛŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ нлмм ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ Υ 
ω 9ȄǇŀƴŘ LCL¢¢ǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ω 9ȄǇŀƴŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ω .ǊƛƴƎ ƴŜǿ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ω CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ω 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
  
9b¢9wнлмнΥ Ŝ¢ƻǳǊƛǎƳ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !Ǉπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ - IŜƭǎƛƴƎōƻǊƎ {ǿŜŘŜƴ нпǘƘ ǘƻ нтǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмнΦ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴǘŜǊнлмнΦƻǊƎ   
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ IŜƭǎƛƴƎōƻǊƎΣ 
[ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ 9b¢9wнлмн ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŜǾŜǊ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9b¢9w 
ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 9b¢9wнлммΦ IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
IŜƭǎƛƴƎōƻǊƎ L ŀƳ ǳǧŜǊƭȅ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ! ǉǳƛŎƪ ƅƛƎƘǘ ǘƻ /ƻπ
ǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪ  ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ǘƻ IŜƭπ
ǎƛƴƎōƻǊƎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǿǿǿΦŜƴǘŜǊнлмнΦƻǊƎ 
 
9bD!D9  
{ǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ /ŀƭƭ CƻǊ tŀǇŜǊǎ  
{ǳƎƎŜǎǘ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
{ǳƎƎŜǎǘ ŀ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ   
{ǇƻƴǎƻǊ 9b¢9wнлмн - aŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
  
9b¢9wнлмо  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 9b¢9wнлмо ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 
9b¢9wнлмн ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ нлмо tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ 9b¢9wнлмо ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǳǩƴƎ ŀ ōƛŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŬǧΦƻǊƎκƘƻƳŜκ
ǾƛŜǿκ9b¢9wǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƴŜ нлмм ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƛƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴΦ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ 9±9b¢{Υ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ LCL¢¢ϥǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ LCL¢¢ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ LCL¢¢ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ L ŀƳ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
LCL¢¢ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ƳŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
LCL¢¢Ϫ9ȅŜCƻǊ¢ǊŀǾŜƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
  
LCL¢¢Ϫ9¸9Chw¢w!±9[ 9¦wht9!b ¢w!±9[ {¦aaL¢ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴŀōƭŜŘ wŜŀƭ-¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿǿǿΦŜȅŜŦƻǊǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳκǘŘǎ 
млǘƘ aŀȅ нлмм  .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ /ŜƴǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ   лфΥол-
мнΥлл 
  
LCL¢¢κWL¢¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
/hb¢9·¢ .!{95 {9w±L/9{ Lb ¢h¦wL{a ²hwY{IhtϪ 
.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ {ƻŎƛŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŬǧΦƻǊƎκƘƻƳŜκǾƛŜǿκŎƻƴǘŜȄǘ-ōŀǎŜŘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƘǧǇΥκκƛŬǧŎōǎΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ нлǘƘ aŀȅ 
 
a9a.9w{ILtΥ 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇǳǎƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻƻΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŬǧΦƻǊƎκƘƻƳŜκǾƛŜǿκŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-
ƳŜƳōŜǊǎ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 9b¢9w ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ 
ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 
 
b9² L59!{Υ  
ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ LCL¢¢ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ LCL¢¢ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
LCL¢¢ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
 
 
 
 
 

¸ƻǳǊǎ ¢Ǌǳƭȅ 
5ƛƳƛǘǊƛƻǎ .ǳƘŀƭƛǎ 

LCL¢¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  aŀǊŎƘ нлмм  

http://www.ifitt.org/congresses/website/enter2012/cfp
http://www.ifitt.org/congresses/website/enter2012/enter-industry
http://www.ifitt.org/congresses/website/enter2012/enter-destination


 έ 

 

9b¢9w нлмм /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ 

мǎǘ tƭŀŎŜ -  5ŜǾ WŀƴƛΣ  Wǳƴ-Iƻ WŀƴƎΣ ŀƴŘ ¸ŜƻƴƎ-IȅŜƻƴ IǿŀƴƎΥ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘǎΩ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

 нƴŘ tƭŀŎŜ - !ǎǘǊƛŘ 5ƛŎƪƛƴƎŜǊΣ /ƭŜƳŜƴǎ YǀƭǘǊƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǀǊōƛǘȊΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ hƴƭƛƴŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ LƳŀƎŜ ǿƛǘƘ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴŀƭ LƳŀƎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ¢ŀƭƭƛƴƴ 

оǊŘ tƭŀŎŜ - {ƛƭǾƛŀ 5Ŝ !ǎŎŀƴƛƛǎ ŀƴŘ  {ŀǊŀ DǊŜŎƻ aƻǊŀǎǎƻΥ ²ƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ DƛǾŜ ǘƘŜƛǊ wŜŀǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΦ ¢ƘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀπ
ǝǾŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜƭŀǘŜŘ ¦D/ 

 

9b¢9wнлмм tƘ5 ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƴƴŜǊ 

 мǎǘ tƭŀŎŜ - ½ƻǊƴƛǘȊŀ ¸ƻǾŎƘŜǾŀ ŦƻǊ ƘŜǊ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻǇƻǎŀƭΥ о5 aƻōƛƭŜΣ /ƻƴǘŜȄǘ-ŀǿŀǊŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƛǘȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

нƴŘ tƭŀŎŜ - tŜǘǊŀƴƪŀ YŜƭƭȅ  ŦƻǊ ƘŜǊ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻǇƻǎŀƭΥ /ǳǎǘƻƳŜǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ŜƭŦ-{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊπ
ƛǎƳ {ŜŎǘƻǊ 

 оǊŘ tƭŀŎŜ - WƻƘƴ Cƻǝǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻǇƻǎŀƭΥ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ŀ 
ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎΚ CƻŎǳǎ ƻƴ [ŜƛǎǳǊŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 

LCL¢¢κWL¢¢ ¢ƘŜǎƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ нлмм 

мǎǘ tƭŀŎŜ - .ǊƛƎƛǧŜ {ǘŀƴƎƭ ŦƻǊ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ƘŜǎƛǎΥ  ¦ǎŜǊςōŀǎŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŜō нΦл 
ǿŜōǎƛǘŜǎ 

нƴŘ tƭŀŎŜ - YȅǳƴƎ Iȅŀƴ ¸ƻƻ ŦƻǊ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ƘŜǎƛǎΥ /ǊŜŀǝƴƎ aƻǊŜ /ǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ [ƛƪŀōƭŜ ¢ǊŀǾŜƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΥ 
¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭ !ƎŜƴǘǎ ƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

оǊŘ tƭŀŎŜ - /ƻŘȅ tŀǊƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ƘŜǎƛǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀǎƘǇŀŎƪŜǊΥ ! aƛȄŜŘ-aŜǘƘƻŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

 

LCL¢¢κWL¢¢ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ !ǿŀǊŘ нлмм 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ  ǘƻ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ {ƛǎǘŜƳŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ όCƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅύ 

 

WL¢¢ !ǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмл 

¢ŀǊƛǉ aŀƘƳƻƻŘΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ wƛŎŎƛΣ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴƻ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΥ  !ŘŀǇǝƴƎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

 

IŀƴƴŜǎ ²ŜǊǘƘƴŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ нлмм 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ !Ǌƴƻ 9ōƴŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘκǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ L¢ ϧ ǘƻǳǊƛǎƳ 

 



 ή 

 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ƻŦ 9b¢9wнлмм /ƘŀƛǊǎ 

[ƻǊŜƴȊƻ /ŀƴǘƻƴƛΣ 9b¢9wнлмм hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƛǊ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н 
9b¢9wǎΥ ƛƴ [ǳƎŀƴƻ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƛƴ 
LƴƴǎōǊǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ 9b¢9w Ŝ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ - bŜǿ aŜŘƛŀ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ 
ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

wƻō [ŀǿΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀŎƪ /ƘŀƛǊ 

²ƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊ мт-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ 
9b¢9w Ŝ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ όL/¢ǎύ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lƴ ǘƘŜ муǘƘ 9b¢9w 
Ŝ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳπ
ǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 9b¢9wнлмм ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άŜ¢ƻǳǊƛǎƳΥ 
tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴέ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ L¢ ƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻǳπ
ǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 
9b¢9wнлмм ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

 

wƻōŜǊǘ DƻǾŜǊǎΣ 9b¢9wнлмм 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ /ƘŀƛǊ 

9b¢9wнлмм Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
ΨƘƻǘ ƛǎǎǳŜǎΩ ǘƘŀǘ 5ahǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΩ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƴ  ǿƛǘƘ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ wŀǿƭƛƴǎ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 
±ƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 5ahǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴπ
ŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ DƛƭōŜǊǘ !ǊŎƘŘŀƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ !{² /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
¢ƻǳǊƛǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ Ǉǳǘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŬǊǎǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 5ahǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ-ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻƴπ
ƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƛŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 5ahǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻƴ- 
ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ LCL¢¢ ŀƴŘ 
9¢/Σ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 9¢/ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ !ƴŘǊŜǿ 5ŀƛƴŜǎ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻƎŜπ
ǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 5ahǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ ¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ hƭŀŦ bƛǘȊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
hŶŎŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ 5ahΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ōȅ WƻƻōƛƭƛΦŎƻƳΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ LƴǾŀǘΦǘǳǊ-±ŀƭŜƴŎƛŀ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ L/¢ǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ 9b¢9w ǎǘŀƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ŝ-ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ LǾƻǊ !ƳōǊƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ !Ŏπ
ŎŜǎǎƛōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀǎōƭΦ 

 

 

wƻŘƻƭŦƻ .ŀƎƎƛƻΣ 9b¢9wнлмм LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŀŎƪ 
/ƘŀƛǊ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀ ƎŀǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦŜƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƭŘǎΦ ¢ƻǳπ
ǊƛǎƳ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘŜǾƻǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǧŜƳǇπ
ǝƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 9b¢9w ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ άǇǊŀŎǝŎŀƭέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŀŎƪ ŀǘ 9b¢9w нлмм Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜŘ ǘƘŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŎƻǳƭŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊƻǎǎ-ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎǇŜŎƛŀπ
ƭƛȊŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƘƻǘŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ŝ-
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǊŜƴŀ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 

 

5ƛƳƛǘǊƻǎ .ǳƘŀƭƛǎΣ LCL¢¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

CŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hY ŀǎ LCL¢¢ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƛǎ - ōǳǘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΗ 



 ί 

 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ƻŦ 9b¢9wнлмм tŀǇǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

aƛƴƎƘŜǩ ±ŀƭŜǊƛŀΣ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ /L{9¢ ς /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

L ŀǧŜƴŘŜŘ 9b¢9w ŀƊŜǊ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ L¢Φ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ DƻƻŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƳƻǊŜΦ 9b¢9w ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ L¢ 
ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9b¢9wнлмнΦ 

 

bƛŎƻƭŀǎ DǊŜƎƻǊƛΣ tƘ5 wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

! ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 9b¢9w ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ L ōŜƴŜŬǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘ5 ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ Ŝ-ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

 

bŀŘȊŜȅŀ YŀƭōŀǎƪŀΣ tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǳƎŀƴƻ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 9b¢9w /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ Ŏƭƻπ
ǎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 9b¢9w ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ƘƻǎǝƴƎ Ϫ[ǳƎŀƴƻ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ϪLƴƴǎōǊǳŎƪΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ƘƻǎǝƴƎ 9b¢9wϪ[ǳƎŀƴƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƭƻŎŀƭ 
όŜύ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όƳŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŀƭƭȅΣ L ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ L Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 

YŀǘŜ ±ŀǊƛƴƛΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ 

мΦ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ  - DŜƴŜǊŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ L/¢ ŘŜǾŜπ
ƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  

нΦ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ 9b¢9w нлммΚ - bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ϧ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

оΦ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀōƻǳǘ 9b¢9w нлммΚ - 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

 

{ƻǳƭǘŀƴŀ {ȅƳŜƻƴƛŘƻǳΣ a{Ŏ {ǘǳŘŜƴǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΣ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9b¢9wнлмм ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
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